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Sunuş
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”
 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Erenler İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.  
 Erenler ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

 
Erenler İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun GZFT (SWOT)  analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak Tekirdağ  İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birimine teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gürkan YILMAZ
	Okul Müdürü
	Nagihan DURMAZ
	İngilizce Öğretmeni

	Levent GÜRSOY
	Müdür Yardımcısı
	Kadir KAYAR
	Sınıf Öğretmeni

	Meltem AKARSU
	Sınıf Öğretmeni
	Işıl EREN
	Sınıf Öğretmeni

	Duygu USTA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Yeşim ERGÜN
	Sınıf Öğretmeni

	Hanife SELEŞ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Aynur ÇATAKÇIN
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Rukiye SEZGİN
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Filiz ANAR
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Nazan ÇİZMECİOĞLU
	Okul Ö. Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Okulumuz 2007 yılında 5620 metrekare arsa üzerine İl Özel İdaresi ve Malkara Köylere Hizmet götürme Birliği tarafından; 1986 yılında hayırsever işadamı İhsan ERBAY tarafından genç yaşta kaybettiği oğlu adına yaptırmış olduğu Murat ERBAY adına yaptırılan okula ek bina olarak yapılmıştır.4+4+4 eğitim sistemine geçilmeden önce Murat ERBAY İlköğretim okulunla aynı ad ile eğitim-öğretim faaliyetlerine devam ederken şu an Murat ERBAY Ortaokulu ile birlikte Erenler İlkokulu adı altında aynı bahçede ilkokul olarak hizmet vermektedir. Okulumuz şu an 11 derslik ve 2 sınıflı Ana Okulu binası ile eğitim-öğretime devam etmektedir.
OKULUN/KURUMUN ÖZELLİKLERİ:
Okulumuz yerleşim alanı itibariyle ilçemizin kenar mahallesi olarak tabir edilen, ilçemizde en ucuz kiralık evlerin ve arsaların ve geçtiğimiz yıllarda yapılan TOKİ konutlarının bu semtte olması nedeniyle en fazla göç alan ve değişim yaşayan, Romen vatandaşların ağırlıkta olduğu Hacıevhat Mahallesi Erenler Semtindedir.

Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır.

Okulumuza TOGEM tarafından yapılan okul öncesi binasında 2 derslik,1 mutfak ve tuvaletler bulunmaktadır. Burada 2 öğretmen ve 57 öğrenci ile eğitim-öğretim yapmaktayız. 

Okulumuzun Bina Durumu: Eğitim- Öğretim faaliyetlerimizin sürüldüğü iki bina mevcuttur. Bunlar; 3 kat+ (bodrum kat) ve tek katlı binalardır.

a) Binaların Özellikleri: Tuğla betonarme ve çatılıdır. 

b) Bina Bölümleri: 
Ana Binada;

3 Katlı Binada: (11 derslik +1 Arşiv+1 Müdür odası  +1 Öğretmenler Odası,+1 Rehber Öğretmen Odası,+1 Müdür yardımcısı Odası,+1 Yemekhane,+1 Konferans Salonu+1 Soyunma Odası
Tek Katlı binada: 2 derslik ( Ana sınıfı)+1 Mutfak
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: MALKARA

	Adres: 
	Hacıevhat Mah. Erenler Semti No.99 Malkara
	Coğrafi Konum (link)
	.

	Telefon Numarası: 
	0 282 427 63 03 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	708194@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	erenleriokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	708194
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007 
	Toplam Çalışan Sayısı
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	145
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	127
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	272
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	38,47
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	7
	10

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	11
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri   
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	49
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	431
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5619
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı-A
	11
	16
	27
	3-A
	18
	7
	25

	Ana Sınıfı-B
	15
	12
	27
	3-B
	14
	11
	25

	1-A
	18
	31
	31
	4-A
	12
	6
	18

	1-B
	19
	12
	31
	4-B
	4
	11
	15

	2-A
	8
	10
	18
	4-C
	10
	9
	19

	2-B
	6
	12
	18
	
	
	
	

	2-C
	10
	8
	18
	
	145
	127
	272


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2


	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	9195 TL
	10,043,23 TL

	2018
	4585
	2665,65


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	NO
	MADDELER
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29

	1
	                                                                             Öğretmenlerimle İhtiyaç Duyduğum Anda Rahatlıkla Görüşebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,69
	5
	2
	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	2
	3
	1
	4
	1
	5
	4
	4
	1
	1
	3
	4
	3
	2
	1
	4
	4
	4
	4

	2
	Okul Müdürüyle  İhtiyaç Duyduğum Anda Rahatlıkla Görüşebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,62
	5
	2
	2
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	3
	3
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4

	3
	Okul Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanıyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,72
	4
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	4
	4
	2
	4
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4

	4
	Okula İlettiğimiz İstek Ve Önerilerimiz Dikkate Alınır
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,83
	5
	4
	3
	4
	5
	4
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	5
	4
	4
	1
	1
	5
	4
	3
	5
	4

	5
	Okulda Kendimi Güvende Hissediyorum
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,31
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	4

	6
	Öğrencilerle İlgili Kararlarda Görüşlerimiz Alınır
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,45
	4
	3
	5
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	5
	1
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4

	7
	Öğretmenler Derslerin İşlenişinde Çeşitli Yöntemler Kullanır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,86
	3
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	1
	4
	1
	2
	1
	1
	2
	4
	3
	1
	4

	8
	Derslerde Konuya Uygun Araç Gereçler Kullanılır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,48
	5
	2
	1
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	2
	3
	2
	2
	2
	2
	5
	4
	5
	4

	9
	Teneffüslerde İhtiyaçlarımı Giderebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,17
	5
	4
	1
	5
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	1
	4
	5
	2
	1
	2
	4
	4
	2
	4
	4
	1
	4

	10
	Okulun İçi Ve Dışı Temizdir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,28
	5
	4
	1
	4
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	2
	5
	2
	5
	4

	11
	Okulun Binası Ve Diğer Fiziki Mekanlar Yeterlidir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,21
	4
	2
	1
	4
	1
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	5
	1
	3
	1
	1
	4
	4
	2
	2
	2
	3
	4
	5
	4

	12
	Okul Kantininde Satılan Malzemeler Sağlıklı Ve Güvenlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,17
	4
	4
	2
	5
	5
	3
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	2
	1
	5
	5
	5
	4
	1
	2
	2
	3
	5
	4
	1
	1

	13
	Okulumuzda Yeterli Miktarda Sanatsal Ve Kültürel Faaliyetler Düzenlenmektedir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,24
	4
	4
	2
	4
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	3
	5
	5
	4
	5
	4


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	1
	2
	3
	4
	5
	NO
	MADDELER
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	

	 
	 
	 
	10
	4
	1
	   Okulumuzda Alınan Kararkar Çalışanların Katılımı İle Alınır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,88
	5
	5
	5
	4
	 4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	 
	 
	 
	3
	11
	2
	Kurumda Ki Tüm Duyurular Çalışanlara Zamanında İletilir.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50
	5
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	 
	 
	 
	4
	7
	3
	Her Türlü Ödüllendirmede Adil Olma Esastır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,50
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4
	5

	 
	 
	 
	4
	10
	4
	Kendimi Okulun Değerli Bir Üyesi Olarak Görürüm
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,38
	4
	4
	5
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	
	2
	3
	4
	5 
	5
	Çalıştığım Okul Bana Kendimi Geliştirme İmkanı Sunar
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,38
	3
	3
	2
	2
	4
	5
	4
	5
	3
	5
	4
	5
	5
	4

	3
	6
	1 
	4
	 
	6
	Okul Teknik Araç Gereç Olarak Yeterli Donanıma Sahiptir.
	AZ KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	2,25
	2
	4
	2
	1
	2
	2
	4
	1
	3
	2
	4
	1
	2
	4

	 
	3
	 
	4
	1
	7
	Okulda Çalışanlara Yönelik Sosyal Kültürel Faaliyetler Düzenlenir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,38
	4
	4
	2
	4
	2
	2
	4
	1
	3
	2
	4
	1
	2
	4

	1
	 
	 4
	3
	5
	8
	Okulda Öğretmenler Arasında Ayrım Yapılmamaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,00
	4
	4
	5
	1
	4
	2
	5
	2
	5
	2
	5
	2
	2
	5

	 
	 
	2
	6
	 6
	9
	Okulda Yerelde Ve Toplum Üzerinde Olumlu Etki Bırakacakçalışmalar Yapmaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,75
	3
	4
	3
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	4
	5
	5
	4

	 
	 
	 
	13
	1
	10
	Yöneticilerimiz Yaratıcı Ve Yenilikçi Düşüncelerin Üretilmesinin Teşvik Etmektedir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	 
	 
	 
	13
	1
	11
	Yöneticiler, Okulun Vizyonunu,Stratejilerinii İyileştirmeye Açık Alanlarını Çalışanlarla Paylaşır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,13
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	
	11
	3 
	12
	Okulumuzda Sadece Öğretmenlerin Kullanımına Tahsis Edilmiş Yerler Yeterlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	2,38
	4
	4
	4
	5
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4

	4 
	2
	2 
	6
	 
	13
	Alanıma İlişkin Yenilik Ve Gelişmeleri Takip Eder Ve Kendimi Güncellerim
	KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,75
	2
	4
	4
	4
	2
	1
	4
	1
	3
	1
	4
	1
	1
	4


Veli Anketi Sonuçları:

	NO
	SORGULAMA ADI
	DEĞERLENDİRME
	SONUÇ
	ORT.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	1
	Okul Çalışanlarıyla İhtiyaç Duyduğum Anda Rahatlıkla Görüşebiliyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,57
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	3
	3
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	2
	Bizi İlgilendiren Okul Duyurularını Zamanında Öğreniyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,48
	4
	4
	5
	1
	4
	4
	2
	4
	5
	2
	2
	2
	2
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3
	Okul Rehberlik Servisinden Yeterince Yararlanıyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,81
	4
	4
	5
	1
	5
	5
	5
	4
	4
	1
	1
	5
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	4
	Okula İlettiğimiz İstek Ve Önerilerimiz Dikkate Alınır
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,86
	4
	3
	5
	4
	4
	4
	3
	2
	2
	5
	5
	4
	5
	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	Öğretmenler Derslerin İşlenişinde Çeşitli Yöntemler Kullanır.
	TAMAMEN KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,24
	4
	3
	5
	1
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	6
	Okulda Yabancı Kişilere Karşı Güvenlik Önlemleri Alınmaktadır.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,14
	4
	5
	5
	4
	4
	1
	4
	1
	2
	1
	1
	2
	4
	3
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	7
	Okulda İsteklerimiz Ve Önerilerimi Dikkate Alınmaktadır.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	3,71
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	2
	3
	2
	2
	2
	2
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	8
	E Okul İle Okulun İnternet Sayfasını Düzenli Olarak Takip Edebiliyorum
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,38
	4
	4
	5
	1
	4
	5
	2
	1
	2
	4
	4
	2
	4
	4
	1
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	9
	Çocuğumun Okulunu Sevdiğini Ve Öğretmenleriyle İyi Anlaştıpını Düşünüyorum
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,19
	4
	4
	5
	4
	5
	5
	5
	3
	5
	5
	5
	2
	5
	2
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	10
	Okul Teknik Araç Ve Gereç Bakımından Yeterli Donanıma Sahiptir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,24
	4
	3
	5
	1
	3
	1
	1
	4
	4
	2
	2
	2
	3
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	11
	Okulun İçi Ve Dışı Temizdir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,24
	4
	3
	2
	1
	5
	5
	5
	4
	1
	2
	2
	3
	5
	4
	1
	1
	4
	4
	4
	4
	4

	12
	Okulun Binası Ve Diğer Fiziki Mekanlar Yeterlidir.
	OLDUKÇA KATILIYORLAR
	KUVVETLİ YÖNLER
	4,14
	4
	4
	5
	4
	4
	4
	5
	4
	4
	3
	3
	5
	5
	4
	5
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	13
	Okulumuzda Yeterli Miktarda Sanatsal Ve Kültürel Faaliyetler Düzenlenmektedir.
	ORTA DERECEDE KATILIYORLAR
	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALAN
	3,00
	4
	2
	3
	1
	4
	1
	5
	4
	4
	1
	1
	3
	4
	3
	2
	1
	4
	4
	4
	4
	4


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretmen, öğretmen-öğretmen, öğretmen-idare  ilişkileri çok iyidir.

	Çalışanlar
	Kadrolu sınıf öğretmenlerimiz yeterli.

İdari kadro yeterli.

	Veliler
	Veliler okula ve öğretmenlere karşı saygılıdır.

	Bina ve Yerleşke
	Okul oyun alanı itibarıyla ilçe okulları arasında en büyüğü arasındadır.

Bağımsız okul öncesi bölümümüz var.
Okulumuz  dışı ve iç koridorları kamera sistemi ile izlenip kayıt altına alınmaktadır.

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadro yeterli.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda tüm personel arasında sevgi ,saygı ve arkadaşlık ilişkileri ile paylaşım ve iletişim üst düzeydedir.



	vb
	İlçe bazında yapılan her türlü kültürel faaliyetlere imkanlar ölçüsünde katılıyoruz.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul velileri çeşitli şekillerde mevsimlik olarak gidip geldikleri için öğrencilerde gidip gelmektedir.Bu da öğrencilerde büyük devamsızlıklara neden olmaktadır.

	Çalışanlar
	Hiç kadrolu yardımcı hizmetlimiz yoktur. Okul binamız büyük( 2 bina 13 derslikten oluşmaktadır.) 

İş-Kur tarafından gönderilen 3 temizlik elemanımız var.

	Veliler
	Okul velilerimiz alt gelir grubu velilerden oluşmaktadır. Okur yazarlık oranı düşüktür. Okula kesinlikle hiçbir şekilde bağış ya da herhangi bir şekilde katkıları yoktur.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz alanı büyük çevre ihata duvarı üzerindeki korkuluklar iniş ve çıkışları engellemediği için okul bahçesine her yerden herkes girip çıkabilir.

Okulumuz bahçesine iki ana giriş bir küçük giriş yeri var bunları kontrol altına almak çok zor.

	Donanım
	Okulumuzun teknolojik olarak donanımı zayıftır.

	Bütçe
	Düzenli hiçbir gelirimiz yok.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Velilere ulaşma süreci kolay olmamakta

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	İlçe Sosyal yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı tarafından ana sınıfı öğrencilerine eğitim yardımı verilip tüm ana sınıfı öğrencilerinin beslenmesi yapılmaktadır.

	Ekonomik
	İlçemiz hayırseverleri ve iş adamları okulumuza gerekli yardımı yapmak için diğer okullardan daha cömert davranmaktadır.

	Sosyolojik
	Okulumuz eğitim bölgesi alt eğitim seviyesi olduğu için projeler ve farklı yardımlar gerçekleşmektedir

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	İlçe Kaymakamlığı her fırsatta her türlü yardımı ve desteği yapmak için büyük uğraş vermektedir.

	Ekolojik
	Okulumuz şehrin kenarında doğaya yakın bir bölgededir.


Tehditler
	Politik
	Okulumuz ilçe dışında kenar mahallede ve roman vatandaşların öğrencileri çoğunlukta olduğundan kendi çevremizde bile tercih edilmiyoruz.



	Ekonomik
	Okul velileri öğrencileri eve gelir getirici işlerde çalıştırmaktadır

	Sosyolojik
	Çevre insanları ve veliler tarafından okula sahip çıkılmıyor. Geceleri okul bahçesi gençlerin uğrak yeri ve buluşma yeri oluyor.
Okul bahçesi oyun alanları korunamadığından sahiplenilmediğinden yapılan çalışmalar uzun süreli olmuyor

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bazı veliler çocuklarının okula ne zaman kayıt edeceği ile ilgilenmemektedir.

	2
	Ana okulu ve birinci sınıfa yeni başlayacak öğrencilere ailelerine gerekli duyurular yapılarak bilgilendirme yapılması

	3
	Önceki yıllara göre eğitime erişimde artış gözlenmesi

	4
	Üst sınıflarda devamsız öğrencilere ev ziyaretleri gerçekleştirilmesi

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileri zamanında tespit edilmeye çalışılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.


	2
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


	3
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


	4
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak


	5
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.


	6
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.


	2
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


	4
	Mali kaynakların yetersiz olması sebebiyle bazı iş ve işlemlerin gerçekleştirilememesi



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
a) Misyonumuz

Farklılıkları zenginlik kabul eden, empati kurabilen, yaratıcı ve pozitif düşünen, bilgi ve birikimini toplum yararına kullanabilen nitelikli bireyler yetiştirmek.
b)     Vizyonumuz

  Tüm teknolojik, bilimsel ve akademik gelişmeler ışığında, bilgi toplumunun bireylerini yetiştirerek, çocuklarımızın özgüvenini sağlayan, ideallerini gerçekleştirebileceği, bölgesinde takdir ve tercih edilen bir kurum olarak ülkemizi çağdaş medeniyetler seviyesine yükseltmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.Planlılık,

2.Her kez İçin Fırsat ve İmkân Eşitliği,

3. Ferdin ve Toplumun İhtiyaçları,   



4. Eğitim Hakkı,    



5. Süreklilik     



6. Demokrasi Eğitimi,       



7.Bilimsellik,     



8.Karma Eğitim,

9.Okul ve ailenin işbirliği,

10.Paylaşımcılık

11.Her yerde Eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	70
	70
	75
	80
	85
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı  %)
	19
	15
	10
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Levent GÜRSOY Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Levent GÜRSOY Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	 Yapılan ev ziyareti sayısı 
	40
	50
	50
	50
	50
	50

	PG.1.1.b
	Görüşme yapılan veli sayısı
	46
	50
	50
	50
	50
	50

	PG.1.1.c.
	Sosyal faaliyet sayısı
	2
	10
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.d
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	253
	250
	250
	250
	250
	250


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsız Öğrencilere yönelik ev ziyareti yapılması
	Sınıf Öğretmenleri-Okul İdaresi
	Eylül 2018-Mayıs 2019

	1.1.2
	Devamsız öğrenci velileri ile görüşme yapılması
	Sınıf Öğretmenleri-Okul İdaresi
	Eylül 2018-Mayıs 2019

	1.1.3
	Sınıflar arası resim şiir ,yarışmaları düzenlemek.
	Bilge ÜRPEK
	Belirli gün ve Haftalarda

	1.1.4
	Kitap okuma saatleri(programı) planlamak.
	Filiz ANAR
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.5
	Çevre sorunlarıyla ilgili şiir, karikatür,  afiş, broşür, poster yarışmaları düzenlemek.
	Meltem AKARSU
	Nisan 2019


	1.1.6
	Kermes
	Okul Aile Birliği-Sınıf Öğrt.
	Aralık 2018


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İYEP kursları
	5
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.b
	Destek eğitim odaları
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İYEP Kurslarına katılacak öğrenciler tespit edilecek
	Okul İYEP Kurulu
	Her yılın Eylül-Ekim ayı

	1.1.2
	Destek eğitim odalarına katılacak öğrenciler belirlenecek
	Müdür Yardımcısı
	Her yılın Eylül-Ekim ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sınıflara projeksiyon takılması
	5
	7
	10
	13
	13
	13

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sivil toplum kuruluşları ile işbirliğine girmek
	Okul Aile Birliği-Okul Yönetimi
	Her yılın Ağustos ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme bTablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	2000
	2000
	2000
	2000
	9000

	TOPLAM
	2000
	4000
	5000
	6000
	7000
	24000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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